forecasten.’

Schavemaker (links):
‘ledereen moet met
elkaar meedenken
in een traject. Beton
kan goedkoper zijn
dan staal, maar wat
betekent dat voor
onderhoud?”

interview:

Interview: Ronald Buitenhuis en Koen Perik Foto’s: Ton van Til

Als ze het bij Rijkswaterstaat hebben over kunstwerken, bedoelen ze
verbindingen: bruggen, tunnels, viaducten. De organisatie achter RWS, het
nemen van beslissingen, het prioriteren en het uiteindelijk aanleggen en
onderhouden van het totale rijkswegen- en vaarwegennet van Nederland is
evengoed een kunststuk. Om betere afwegingen te kunnen maken, hanteert
RWS het systeem van assetmanagement. ‘Assetmanagement helpt beter

e filedruk stijgt, de wegen lopen vol. Een nieuwe tunnel die

maanden dicht zit wegens gebrekkige veiligheidssystemen.

Een brug of weg die eruit ligt en voor veel irritatie bij wegge-
bruikers zorgt... Je doet het niet heel snel goed als Rijkswaterstaat. Alleen
slecht nieuws is nieuws. Topadviseur assetmanagement Jenne van der Velde
bij RWS knikt als de vraag voorgelegd wordt of ze vaak de spreekwoordelij-
ke Kop van Jut zijn, terwijl Assetmanagement de laatste jaren juist heeft
bijgedragen aan veel minder overlast op weg en water. Tk denk inderdaad
dat het vaak onzichtbare successen zijn. Door assetmanagement organise-
ren wij ons werk beter, maar dat ziet de burger niet altijd’

Fail & fix

Rijkswaterstaat (RWS) is verantwoordelijk voor watersystemen (dijken,
dammen, stormvloedkeringen), rijkswegen en hoofdvaarwegen. RWS krijgt
van de minister de opdracht om dat allemaal zo goed mogelijk te organise-
ren. Vroeger deden de ingenieurs van RWS dat allemaal zelf. Ze tekenden,
calculeerden en gaven opdrachten. Vaak was het daarbij ook fail & fix. Was
er iets aan de hand, moest het gerepareerd worden. Hit and run. Maar al
wat langer werkt RWS op een andere wijze. Het is veel meer een regisseren-
de en adviserende partij geworden. Voorbeeld. Er moet een verbinding ko-
men over het water bij Pannerden in de nieuwe verlengde A15. Vraag is dan:
moet er een brug of een tunnel komen? In plaats van tekenen en opdracht
geven, fungeert RWS steeds meer als spin in een nationaal web waarbij as-
setmanagement leidend is. Bij assetmanagement (zie ook artikel van Koen
Perik op pagina 14 en verder) in de financiéle wereld, denk je vooral aan
vermogensbeheer; geld dus. Assetmanagement bij RWS is ook vermogen,
maar dat zit dan in wegen, dijken, waterwerken, viaducten en bruggen.
Maar het gaat verder. Ook matrixborden, veiligheidssystemen in tunnels en
het snel weer vrij maken van een weg na een ongeval, wordt bij RWS onder
assetmanagement geschaard. Jasper Schavemaker, senior adviseur Asset-
management RWS: ‘Het bereikbaar houden van de Randstad vinden wij
ook assetmanagement. Net zo als het overleggen met de provincie, gemeen-
ten en bewoners van Pannerden als we daar een brug of tunnel willen bou-
wen. Hun mening maakt onderdeel uit van een integraal besluitvormings-
proces. Welbevinden is ook een asset.

Keuzes maken ... ook financieel

Assetmanagement is voor RWS vooral een systeem om inzicht en overzicht
te krijgen. Van alle wegen en waterwerken in Nederland wordt gekeken of
er iets aangelegd moet worden, waar en wanneer er onderhoud gepleegd
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Jenne van der Velde (47) is topadviseur Assetmanagement bij Rijkswa-
terstaat. Direct na zijn studie Civiele Techniek in Delft trad hij in dienst
bij DHV, als adviseur bij de afdeling Drinkwater. Daarna had hij dienst-
verbanden bij Waterleidingmaatschappij Overijssel en bij drinkwater-

bedrijf Vitens.

Jasper Schavemaker (38) is senior adviseur Assetmanagement bij

Rijkswaterstaat. Ook hij studeerde in Delft, luchtvaart- en ruimtevaart-
techniek. Hij begon zijn loopbaan bij Stork Fokker en vervolgde die bij
de NCIM. Bij RWS was hij, voordat hij in het Assetmanagement kwam,

projectleider Techniek bij de RWS Bouwdienst.

moet worden en/of het tijd is voor vervanging of reno-
vatie. In plaats van fail & fix wordt dankzij assctma-
nagement veel meer proactief gewerkt en vooruit geke-
ken. Finance doet er zeker toe, maar wie met Jasper en
Jenne spreekt, heeft het veel meer over het maken van
overwogen, integrale keuzes dan over een eventueel
goedkoopste oplossing. Jenne van der Velde: ‘Als we
vanuit overleg met de gemeente Rotterdam weten dat
hun Maastunnel langere tijd dichtgaat voor groot on-
derhoud, bedenken we van tevoren wat dat betekent
voor onze eigen Ring Rotterdam. Gaat die vastlopen?
Als de Afsluitdijk aan onderhoud toe is, stellen we nu
ook de vraag: ja, maar als de klimaatsveranderingen
voor een stijging van de waterspiegel van twee meter
gaat zorgen. wat betekent dat voor de toekomst? Als we
nu gaan aanleggen of renoveren denken we in tijdsvak-
ken van honderd jaar” Schavemaker vult aan: "Het is
een constant maken van atwegingen. Je kunt onder-
houd in de nachtelijke uren doen omdat je dan overdag
minder files hebt, maar dat is wel duurder. Pas hebben
we ervoor gekozen om ecen compleet wegdeel twee we-
ken af te sluiten voor groot onderhoud. Dat gaat dan
gepaard met een grote publiekscampagne, het aanbie-
den van treinreizen of omrijdroutes. Waar we vroeger
misschien gewoon aan de slag waren gegaan, zijn we
nu constant aan het nadenken over scenarios en voor-
en nadelen. We overleggen steeds meer met partijen als
gemeenten en provincies, maar ook met partijen als
Prorail en elektriciteitsbedrijven. Neem de AT bij Am-
sterdam (Zuidas-project). Daar komt een spoorbrug en
nieuwe wegen. Binnen de wetten van Assetmanage-
ment ga je dan samen aan tafel om zo’n project vorm te
geven. Je hebt bijvoorbeeld allebei te maken met zand-
aanvocer. Constant probeer je een optimum te zoeken
en slimme oplossingen te verzinnen.

Miljarden

Per jaar investeert RWS miljarden in aanleg van wegen
en waterwerken. In 2014 2.8 miljard euro aan nieuwe
infrastructuur, 1,3 miljard aan beheer en onderhoud en
ook nog eens 1.3 miljard aan interne kosten. Dus is het

constant de keuze: stoppen ze het pakweg in de A4, de
Blankenburgtunnel, de zeesluizen in IYmuiden of toch
maar in de verbreding van snelwegen in de Randstad?
Jasper Schavemaker: "De minister is uiteindelijk de as-
set owner, die beslist wat er gaat gebeuren op grote lij-
nen. RWS is dan veel meer de assetmanager; die kijkt
wat in de breedte de beste oplossingen zijn. Op basis
van goed assetmanagement kun je dan bijvoorbeeld de
keuze maken om een weg of waterwerk een jaar eerder,
of misschien een jaar later te doen. Wij kijken meer
dan in het verleden, naar de hele life cycle!

T-profiel en de rol van de controller
Gesproken over miljarden. het gaat natuurlijk uitein-
delijk altijd wel om geld. Welke rol speelt control in het
geheel? Jenne van der Velde: ‘De kern van assetma-
nagement is om juist techniek en finance aan elkaar te
koppelen. Finance is vooral met cashflow bezig en de
techniek maakt zich druk over - pakweg - de dikte van
het asfalt. Binnen assctmanagement is het de truc om
samen dezelfde taal te gaan spreken. Beschikbaarheid
en bereikbaarheid zijn ook assets. Dat gaat verder dan
geld. Jasper vult aan: “TU Delft hoogleraar Marcel
Hertogh heeft het daarbij altijd over het T-profiel. Je
moct wel een specialisme hebben (de staande poot van
de T), maar je moet ook verbindingen (de bovenkant
van de T) kunnen maken. Dat geldt voor techneuten
richting controllers maar zeker ook vice versa. Iedereen
moet met elkaar meedenken in een traject. Beton kan
goedkoper zijn dan staal, maar wat betekent dat voor
onderhoud? Wat betekent het op de lange termijn? En
steeds belangrijker: wat betekent het voor duurzaam-
heid. Dat zijn allemaal vragen voor assetmanagement
die veel verder gaan dan alleen een kostprijs.’ In dit
plaatje past ook de trend dat wegen bijvoorbeeld niet
alleen door een wegenbouwer worden aangelegd, maar
dat ook langjarig afspraken worden gemaakt over on-
derhoud met diezelfde wegenbouwer. Jasper Schave-
maker: ‘Eigenlijk is assetmanagement niet anders dan
de overwegingen die je thuis maakt. Volgens onge-
schreven wetten moet je elke vijf jaar de kozijnen schil-
deren. Maar wat is het risico als je dat een jaar niet
doet? Binnen assetmanagement denk je feitelijk net zo.
Hoe groot is het risico dat - als ik die weg niet nu on-
derhoud maar het geld in een ander project stop - er
gaten in het asfalt ontstaan en er extra veiligheids-
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maatregelen moeten komen zoals een lagere snelheid?’
Jenne van der Velde: ‘We hebben veel meer dan in het
verleden contact met allerlei partijen. Vroeger kon
Friesland een brug aanleggen en Limburg de A2 ver-
breden. Nu sturen we dat veel centraler aan. Dankzij
assetmanagement kunnen we ook veel beter voorspel-
len waar problemen ontstaan.

Filedruk

Klinkt mooi, maar de filezwaarte is sterk toegenomen
de laatste tijd. Hadden ze dat bij RWS dan niet kunnen
voorzien met assetmanagement? Daar is het toch juist
voor? Jasper Schavemaker: ‘Uiteindelijk heb je toch te
maken met de keuzes die een minister of een overheid
maakt. Een deel van de ontwikkelingen kun je voorzien
met assetmanagent maar de uitkomst is een mix van
afwegingen, beschikbaarheid en beleidskeuzes. Kiest
de overheid voor capaciteitsuitbreiding van het wegen-
net of niet? Uiteindelijk is de minister de asset owner.
Maar zoals eerder Jenne ook aan gaf: ik denk dat dank-
7ij assetmanagement we heel veel problemen hebben
voorkomen, alleen komen die niet altijd over het voet-
licht. Wat mis gaat springt meer in het oog. Assetma-
nagement is een mix tussen techniek, financién, risico’s
inschatten en de keuzes die door de minister worden
gemaakt. Dat is een lastig proces, dat we echter steeds
beter beheersen.

Beter forecasten met assetmanagement
De uitdagingen waar RWS voor staat, zijn daarbij best
heftig. Veel wegen en waterwegen dateren uit de jaren
vijftig/zestig. Los van dat ze aan vervanging of onder-
houd toe zijn, voldoen ze misschien helemaal niet
meer. Vrachtwagens worden hoger, schepen groter.
Neem je nu een sluis onderhanden, voldoet die dan de
komende vijftig jaar nog? Als je zeven stuwen in de
Maas moet vervangen: welke beslissingen neem je dan
voor de toekomst. Jenne van der Velde: ‘Dat soort be-
slissingen neem je eigenlijk nooit meer alleen. We over-
leggen met gemeenten, provincie, universiteiten, colle-
ga beheerders. Met goed assetmanagement kun je dat
veel beter forecasten” Jasper Schavemaker geeft nog
maar eens een voorbeeld. ‘Bij een brug heb je te maken
met voegovergangen. Standaard was om een bitumen-
voeg te gebruiken omdat die elastisch is. Maar is dat
duurzaam? Tegenwoordig kunnen we ook voegloos
bouwen, maar dat is dan weer duurder. Wat doe je
dan? Een duurdere voeg of toch elders meer m* asfalt
neerleggen? Een weg zo smal mogelijk maken omdat
dat goedkoper is, of toch iets breder, zodat als je onder-
houd moet plegen, er toch verkeer over kan en de over-
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last minder is? Dat is in essentie de vraag die achter as-

setmanagement verscholen ligt. Doorrekeningen
maken naar de toekomst en vooral in ketens denken.
Problemen zoals die ontstonden bij de tunnel in Roer-
mond enkele jaren geleden, hadden die met goed asset-
management voorkomen kunnen worden? Jenne van
der Velde: ‘Tk denk het wel ja’ Maar net als de stroom
uitvalt bij Tennet, de TV of telefoon bij KPN... Het zijn
de excessen die het nieuws halen. Niet wat juist voor-
komen is door goed assetmanagement. Jasper Schave-
maker: ‘Dat is misschien wel het lot van assetmanage-
ment. Als je het allemaal goed doet, is het saai’ Maar
dat betekent wel dat ze het goed hebben gedaan bij
RWS. <




